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Premessa

A partire dal 1° gennaio 2016 gli enti locali trentini applicano il D.Igs. 118/2011 e successive
modificazioni ed integrazioni, con il quale viene riformato il sistema contabile nazionale per rendere i
bilanci delle amministrazioni omogenei, confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in particolare,
nel principio contabile applicato della programmazione allegato n. 4/1, il ciclo della programmazione ¢
della rendicontazione.

La riforma contabile ¢ stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n.
18, che ha introdotto molti articoli D.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico degli enti locali -
TUEL). In particolare I’art. 151 del TUEL indica gli elementi a cui gli enti locali devono ispirare la
propria gestione, con riferimento al Documento Unico di Programmazione (DUP), sulla cui base viene
elaborato il bilancio di previsione finanziario. L’art. 170 del TUEL disciplina quindi il DUP, in
sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP): tale strumento rappresenta la guida
strategica e operativa degli enti locali e “consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e
unitario le discontinuitd ambientali e organizzative”.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti & consentita 1’elaborazione di un DUP
semplificato, il quale individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi
generali di finanza pubblica, tenendo conto della situazione socio economica del proprio territorio, le
principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del
mandato amministrativo € gh indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

In particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguenti indirizzi

generali che sottendono la predisposizione del DUP e riguardano principalmente:

1. Torganizzazione ¢ la modalitd di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei
fabbisogni e dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali ¢ societa
controllate e partecipate.

Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societd

controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli

obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire ¢ alle procedure di controllo di

competenza dell’ente;

2. l'individuazione delle risorse, degli impieghi ¢ la verifica della sostenibilitd economico
finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio ¢ della
gestione.

Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente ai

quali saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a) gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in
termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per
ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento;

b) i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

¢) i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d) la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche
con riferimento alla qualita dei servizi resi € agli obiettivi di servizio;

e) l'analisi delle necessita finanziaric e strutturali per 1’espletamento dei programmi
ricompresi nelle varie missioni,

f) la gestione del patrimonio;

g) il reperimento e I’'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

h) Iindebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo
di mandato;

i) gli equilibri della situazione corrente € generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini
di cassa.

3. Disponibilita e gestionec delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa
dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.

4. Coerenza e compatibilita presente e futura con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali € i contenuti della programmazione con particolare
riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilitd economico —
finanziaria, come sopra esplicitati. A seguito della verifica ¢ possibile operare motivatamente un
aggiornamento degli indirizzi generali approvati.



Il DUP semplificato viene strutturato come segue:
Analisi di contesto: viene brevemente illustrata la situazione socio-economica nazionale e in
particolare regionale € provinciale nel quale si trova ad operare il comune. Viene schematicamente
rappresentata la situazione demografica, economica, sociale, patrimoniale attuale del comune.
Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le linee di mandato, con
considerazioni riguardo allo stato di attuazione dei programmi all’eventuale adeguamento ¢ alle
relative cause.
Indirizzi generali di programmazione: vengono individuate le principali scelte di programmazione
delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilitd economico finanziaria attuale e
prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione. Particolare
riferimento viene dato agli organismi partecipati del comune.
Obiettivi operativi suddivisi per missioni ¢ programmi: attraverso I’analisi puntale delle risorse e
la loro allocazione vengono individuati gli obbiettivi operativi da raggiungere nel corso del
triennio.
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Analist di contesto

Analisi delle condizioni esterne

La situazione nazionale

Nel 2017 si prevede un aumento del prodotto interno lordo (Pil) pari all'l,5% in termini reali. Il
tasso di crescita € in accelerazione rispetto a quello registrato nel 2016 (+0,9%, Prospetto 1). 1l
miglioramento del Pil ¢ atteso proseguire su ritmi analoghi anche nel 2018 (+1,4%).

In entrambi gli anni la domanda interna al netto delle scorte contribuirebbe positivamente alla
crescita del Pil per 1,5 punti percentuali; l'apporto della domanda estera netta sarebbe marginalmente
negativo (-0,1 punti percentuali in entrambi gli anni) e la variazione delle scorte lievemente positiva nel
2017 (+0,1 punti percentuali) e nulla nell'anno successivo.

L'aumento della spesa delle famiglic ¢ delle ISP in termini reali & stimato in leggero
rallentamento rispetto agli anni precedenti, con un incremento dell'1,4% nel 2017 e dell'1,3% nel 2018.
La crescita dei consumi continuerebbe ad essere supportata dai miglioramenti del mercato del lavoro e
del reddito disponibile, solo parzialmente limitati dal contenuto rialzo dei prezzi al consumo.

L'attivitd di investimento & attesa in ripresa, beneficiando sia del miglioramento delle aspettative
sull'andamento dell'economia sia degli effetti positivi sul mercato del credito derivanti dal
proseguimento della politica monetaria espansiva della Banca centrale europea. Gli investimenti fissi
lordi sono previsti crescere del 3,0% nel 2017 e del 3,3% nel 2018,

Il proseguimento della dinamica positiva del mercato del lavoro determinerebbe un aumento
dell'occupazione sia nell'anno corrente (+1,2% in termini di unitd di lavoro) sia nel 2018 (+1,1%)
contribuendo ad una progressiva diminuzione del tasso di disoccupazione (rispettivamente 11,2% e
10,9% nei due anni).

Scenario economico provinciale

Il quadro della finanza provinciale, come peraltro evidenziato nel Documento di economia e
finanza provinciale 2017, si caratterizza per una contrazione delle risorse disponibili rispetto ai livelli
registrati negli anni precedenti, derivante principalmente dalla diminuzione dei gettiti arretrati e
dall’impatto delle manovre provinciali di riduzione della pressione fiscale, a cui si somma la rigidita
della spesa di natura corrente o comunque ricorrente che determina una contrazione delle risorse
finalizzabili al sostegno degli investimenti.

Diventa quindi indispensabile attivare azioni innovative volte a mobilitare risorse aggiuntive da
destinare alle politiche volte al sostegno della crescita del sistema locale. Il riferimento &, da un lato, a
possibili azioni di razionalizzazione e contenimento della spesa, con particolare riferimento alla
prosecuzione del processo di efficientamento delle amministrazioni pubbliche del territorio, dall’altro
alla mobilitazione di risorse private, in particolare attraverso 1’utilizzo dell’investimento pubblico come
leva di attivazione dell’investimento privato e non come sostitutivo dello stesso.

Tenuto conto del quadro sopra delineato, nella manovra finanziaria della Provincia Autonoma di
Trento sono stati individuati i seguenti obiettivi strategici:

1) Attuare politiche educative includenti e qualificanti (a cominciare da quelle in eti 0-6 anni),
assicurando un’omogeneita territorialmente elevata sui livelli di istruzione e sui contenuti e la qualitd
del processo formativo, puntando a un ulteriore miglioramento dell’alfabetizzazione di base,
matematico-scientifica, della conoscenza delle lingue straniere e di competenze e conoscenze necessarie
per una attiva e responsabile cittadinanza sociale e politica. Sempre con un’attenzione specifica
all’inclusione dei soggetti con bisogni educativi speciali ¢ di quelli in situazioni di disagio.

2) Rafforzare la formazione diretta all’acquisizione di competenze spendibili sul lavoro, ai
diversi livelli di scolaritd, anche tramite modelli di apprendistato di qualitd a elevato contenuto
formativo (indipendentemente dal livello educativo) coinvolgendo le imprese nella costruzione di
specifiche competenze e abilitd spendibili su base settoriale (invece che specifiche all’impresa),
innovando profondamente negli strumenti di transizione scuola-lavoro;

3) Aumentare il livello delle competenze linguistiche della popolazione trentina nel suo
complesso, anche in relazione ai potenzia;

4) Promuovere I’investimento nella formazione per il mantenimento e la riqualificazione della
forza lavoro anche in eta adulta, puntando su un pit attivo coinvolgimento anche delle imprese.



5) Sostenere la ricerca di base e applicata, non ultimo sulle tematiche socio-economiche, come
strumento fondamentale per mantenere una base dinamica di conoscenza e una elevata capacitd di
accesso ¢ di utilizzo da parte del territorio, anche sostencndo 1’internazionalizzazione della comuniti
della ricerca trentina.

6) mettere a regime il progetto scuola — lavoro.

Il Protocollo d’intesa in materia di finanza locale per I’esercizio 2018, sottoscritto in data
10/11/2017, conferma la politica fiscale gia definita con le precedenti manovre. Viene ribadita infatti la
necessita di una stabilita normativa e finanziaria quale elemento fondante per I'assunzione da parte sia dei
soggetti istituzionali (Provincia e Comuni) che di quelli sociali ed imprenditoriali (famiglie ed operatori
economici) delle rispettive decisioni di medio periodo e consentire, di conseguenza, una programmazione volta
allo sviluppo e all'ulteriore superamento delle criticita che hanno condizionato gli scorsi anni.

Per quanto riguarda i trasferimenti ai Comuni richiama il Protocollo d’intesa 2014 che ha
definito I’ammontare della riduzione dei trasferimenti di parte corrente per il periodo 2013-2017
conseguente alla partecipazione dei Comuni al processo di contenimento e razionalizzazione della spesa
corrente del settore pubblico provinciale (piano di miglioramento) come segue:

anche per il 2018 e 2019 si conferma la regolazione dei rapporti finanziari tra la Provincia e il
sistema delle autonomie locali, nonché il riconoscimento del 50% della rata di interessi dei mutui dei
Comuni oggetto di estinzione anticipata. La Provincia si impegna inoltre a consolidare le risorse
disponibili per gli oneri relativi al rinnovo contrattuale del personale comunale, nonché ulteriori risorse
da destinare al finanziamento dei servizi socio-educativi per la prima infanzia (ca. 6,7 milioni di Euro).

Per il 2018 si prevede una compartecipazione dei Comuni agli obiettivi di riqualificazione della
spesa pubblica, limitata a 3,5 milioni di Euro mentre per il 2019 ed il 2020 non ¢& prevista alcuna
compartecipazione.

Analisi delle condizioni interne

POPOLAZIONE
1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2011 n° 510
1.1.2 - Popolazione residente alla fine det 2016
(art. 110 D.L.vo 77/95) n° 518 di cui:
maschi n° 254
femmine n® 264
nuclei famigliari n” 167
comunitd/convivenze n°®
1.1.3 - Popolazione al 01.01.2016 n. 518
1.1.4 - Nati nell'anno n® 6
1.1.5 - Deceduti nellanno n°® 7
saldo naturale n°® -1
11.1.6 - Inmigrati nell'anno n° v
1.1.7 - Emigrati nell'amo n® 15
saldo migratorio n° -3
1.1.8 - Popolazione al 31.12.2016 n°® 514 di cui:
1.1.9 - In eta prescolare (0/6 anni) n° 44
1.1.10 - In eth scuola obbligo (7/14 anni) n® 34
1.1.11 - In forza lavoro 1a occupazione ( 15/29 anni) n° 66
1.1.12 - In etd adulta (30/65 anni}) n° 274
1.1.13 - In eta senile (oltre 65 anni) n° 96
1.1.14 - Tasso di natalitd ultimo quinquennio: Anno Tasso
2016 1,16
2015 11,50
2014 17,27
2013 9,60
- 2012 13,56




1.1.15 - Tasso di mortalith ultimo quinquennio:

1.1.16 - Popolazione massima insediabile come da strumento
wbanistico vigente
abitant

1.1.17 - Livello di istruzione della popolazione residente:

1.1.18 - Condizione socio-economica delle famiglie:

Armno Tasso
2016 1,35
2015 9.60
2014 13,43
2013 11,53
2012 715
n° entro il

n°




1.2.1 - Superficie in Kmq.

1,71

1.2.2 - RISORSE IDRICHE

* Laghi 0

1.2.3 - STRADE

* Statali Kin

* Vicinali Km 0,3

TERRITORIO

*Fiumi ¢ Torrentik  n® 1

* Provinciali Km 2 * Comunali Km

* Autostrade Kin

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato si
* Piano regolatore approvato si
* Programmna di fabbricazione si

* Piano edilizia economica e
popolare si

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali si
# Artigianali si
* Commerciali si

* Allri strumenti (specificare)

1

no

no

ng

no

no

no

no

|
0

Se SI data ed estremi del provvedimento di approvazione

Giunta Provinciale deliberazione n. 1592 del 20.06.2008

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali € pluriennali con gl strumenti urbanistici vigenti

{(art. 12, comma 7, D. L.vo 77.95)

si

Se SI indicare l'area della superficie fondiaria (in mg.)}

P.EEP
P.LP

c

AREA INTERESSATA

AREA DISPONIBILE

STRUTTURE

5.8



ESERCIZIO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

TIPOLOGIA NGO
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
1.3.2.1 - Asili nido n° 1 posti n° 32 posti n® 32 posti n® 32 posti n° 32
1.3.2.2 - Scuole materne n°® posti n°® 0 posti n° 0 posti n° 0 posti n® 0
1.3.2.3 - Scuole elementari n° posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0
1.3.2.4 - Scuole medie n° posti n° 0 posti n° 4] posti n® 0 posti n° 0
1,3.2.5 - Strutture residenziali per
anziani n°® posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0 posti n° 0
1.3.2.6 - Farmacie comunali n® 0 n° 0 n° 0 n° 0
1.3.2.7 - Rete fognaria in Km.
- bianca 3 3 3 3
- nera 2 2 2 2
- mista 0 0 0 0
1.3.2.8 - Esistenza depuratore si | ne O si B no T s N no 1l si no [J
1.3.2.9 - Rete acquedotto in KM. 6 6 6 6
13210 Aiﬁiﬁ—iﬁ serviso idrico si l no 0 si B no O i W no 0O s . no I
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, giardini n° 1 n° 1 n°® 1 n” 1
hq. 2 ha. 2 hq. 2 hq, 2
1.3.2.12 - Punti luce illuminazione pubblica n® 186 n° 186 n° 186 n°® 186
1.3.2,13 - Rete gas in Km. 3 3 3 3
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in quintali (stimati)
- civile 2350 2350 2350 2350
- industriale 0 0 0 0
- race, diffta si . no [ si . no O si . no O si . no O
1.3.2,15 - Esistenza discarica S | no [ sl . no 0O s . no O si W no [
1.3.2.16 - Mezzi operativi n 2 n°® 2 n 2 n® 2
1.3.2.17 - Veicoli n° 1 n° 1 n° 1 n° 1
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati si I no O si B m © si @ no D si | 0o D
1.3.2.19 - Personal computer nf 7 n* 7 n° 7 n° 7

1.3.2.20 - Altre strutture (specificare)




ORGANISMI GESTIONALI

MPOLOGIA %Egggg PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Amo | 2017 Amno | 2018 Ammo| 2019 | Anmmo | 2020
1.3.3.1 - CONSORZI 0 © 0 0 0
1.3.3.2 - AZIENDE 0 0 © 0 0
1.3.3.3 - ISTITUZIONI 0 0 © 0 0
1.3.3.4 - SOCIETA' DI CAPITALI ° 2 2 2 2
1.3.3.5 - CONCESSIONI © 2 2 2 2

1.3.34.1 - Denominazione S.p.A.

- Trentino Riscossioni S.p.A
- Informatica Trentina S.p.A

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione

- Servizio di accertamento e riscossione imposta pubblicita e pubbliche affissioni
- Servizio distribuzione gas metano

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi di cui sopra
- LC.A.SR.L.

1.3.3.7.1 Servizi in convenzione:

- convenzione con altri Comuni aderenti per il servizio nido d'infanzia;

- convenzione con i Comuni di Telve, Carzano, Telve di Sopra, Torcegno, Ronchi
Valsugana, Roncegno e Novaledo per il servizio di custodia forestale;

- convenzione con i comuni della Comunitd Valsugana e Tesino per il servizio vigilanza urbana
dal 1° gennaio 2017 I’ente capofila & il Comune di Borgo Valsugana;

- convenzione con la Comunitd Valsugana ¢ Tesino per il servizio raccolta e smaltimento
rifiuti;

- convenzione con altri Comuni per gestione associata del Servizio Biblioteche e Cultura;

- convenzione con i Comuni di Telve, Telve di Sopra, Castelnuovo, Scurelle e Samone per la
gestione associata obbligatoria dei servizi secondo quanto indicato dall’art. 9 bis della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3

- convenzione per la gestione dell'Istituto Comprensivo di scuola media ed elementare con i
Comuni di Telve, Telve di Sopra, Torcegno e Castelnuovo;

- convenzione tra i Comuni di Carzano, Telve, Telve di Sopra e Torcegno dell'Ecomuseo del
Lagorai;

- convenzione con l'Associazione Foreste Valsugana Centrale per la valorizzazione del
patrimonio silvo-pastorale;

- convenzione Intervento 19 (Agenzia del Lavoro) con il Comune di Scurelle;

- accordo con il Tribunale di Trento per lo svolgimento di lavori di pubblica utilita;



IL PAESE

Carzano ¢ uno dei 21 Comuni che compongono la Comunita di valle della Bassa Valsugana e Tesino.
La sua superficie territoriale di piccole dimensioni ¢ in parte inserita nel comune catastale di Telve
mentre la popolazione residente al 31 dicembre 2016 & di n. 514 unita di cui 254 uvomini € 260 donne.

I nuclei familiari sono n. 167 come nell’anno 2016. 1l numero dei componenti per famiglia non si scosta
dal dato medio provinciale e la quota degli anziani all’interno dell’intera popolazione residente & del
18,53%.

L’andamento migratorio & in leggera diminuzione rispetto al 2015 (12 immigrati e 15 emigrati), il tasso
di natalita € dell’1,16 (n. 6 nati nel 2016) e quello di mortalita del 1,35 (n. 7 morti nel 2016).



Economia insediata

L’ECONOMIA DI VALLE

Le fonti tradizionali di lavoro sono piuttosto limitate e riguardano principalmente il settore agricolo-
forestale, 1’artigianato, 1’allevamento e i servizi.

L’attuale situazione economica di crisi generale richiede nel territorio del Comune di Carzano uno
sforzo ulteriore per conservare, ove possibile, ma pilt spesso per riconvertire ed innovare le attivita
esistenti e crearne nuove facendo leva in particolare sull’investimento turistico.

Il Comune intende supportare e promuovere la richiesta turistica operando su due fronti. Il primo
consiste nella valorizzazione di iniziative a carattere sportivo (es: circuiti MTB utilizzando formule
inedite) o/e culturale ( es. Commemorazione 18 settembre 1917 “Il sogno di Carzano™) gia sperimentate
sul territorio che hanno portato un numero consistente di persone interessate a Carzano. Il secondo
consiste nella realizzazione di percorsi integrati e collegati con continuita tra alcune localitd montane del
Comune (es. Pra dell’Ovo, Valtrighetta ¢ Valtrignona) per garantirne una migliore fruibilita.

L’agricoltura resta la fonte economica primaria ¢ mantiene la propria funzione di tutela del territorio e
del paesaggio agro-silvo-pastorale complementare a quello turistico.

Le aziende presenti sul territorio sono quasi totalmente a conduzione familiare con impiego di
manodopera stagionale locale, comunitaria ed extracomunitaria. In questo settore & da notare una
costante presenza di aziende condotte da giovani imprenditori attenti alle tecniche innovative di
coltivazione, trasformazione ¢ vendita. La coltivazione prevalente ¢ il melo benché negli ultimi anni sia
aumentata la coltivazione dei piccoli frutti (fragole e mirtilli) e della vite.

La zootecnia riguarda I’allevamento di ovini e caprini, equini ¢ conigli. L alpeggio ¢ praticato tuttora
nella malga “Valtrighetta” del Comune di Carzano il cui ruolo si intende valorizzare per il
mantenimento e la conservazione dell’ambiente nonché per ’attrazione turistica con la vendita di
prodotti caseari trasformati in loco.

L’artigianato rappresenta un’attiviti economica piuttosto eterogenea e parcellizzata che spazia dal
settore edile a quello meccanico e del legno con prevalente presenza di ditte individuali.

I Servizi presenti sul territorio comunale sono un bar, un agriturismo con B&B, du B&B, uno studio
commercialista, un negozio per la riparazione di macchine agricole, un negozio di alimentari (Famiglia
Cooperativa).

I Comune, attraverso la societd partecipata Montegiglio s.r.]l., ha gia attiva una centralina per la
produzione di energia elettrica, ed ¢ in procinto di realizzarne un’altra.



Linee del programma di mandato 2015-2020

PROGRAMMA AMMINISTRATIVO PER IL GOVERNO 2015 — 2020

COMUNE DI CARZANO (TN)

* Mantenimento € valorizzazione delle proprietd immobiliari del comune (annualmente)
» Completamento illuminazione pubblica Localitd Masi

* Riqualificazione Localita Masi

» Sistemazione fognatura Via Castelnuovo e Via Mulino (in appalto)

» Completamento rifacimento rete idrica (completato)

» Incentivazione alle ristrutturazioni private (annualmentc)

» Sistemazione e valorizzazione delle infrastrutture urbane (annualmente)

» Sviluppo sostenibile delle proprietd montane (annualmente)

» Attivazione nuovi progetti con il Protocollo Marchio Family

* Incentivi alle giovani famiglie

* Attenzione ai cittadini anziani

» Sostegno e promozione alle attivita delle associazioni presenti nel nostro Comune

« Investimento nella diversificazione e accrescimento dell’offerta culturale

Attivazione albo della Cittadinanza Attiva ovvero sgravio fiscale per tutti i cittadini che sono
attivamente impegnati in attivita di volontariato sul territorio attraverso 1’albo della cittadinanza attiva in

applicazione art. 24 della Legge 164 del 2014, meglio conosciuta come Sblocea Italia.



Indebitamento

Il livello di indebitamento va verificato tenuto conto della normativa vigente e, in particolare, delle
regole poste presso il sistema territoriale provinciale integrato di cui al comma 8 dell’art. 31 della L.P
7/79. In tale contesto vanno valutati comunque i limiti di indebitamento posti a capo del singolo ente
locale dall’art. 21 delia L.P. 3/2006 e dal regolamento di esecuzione approvato con DPP 21 giungo 2007
n. 14 — 94/leg, nonché le regole stabilite in materia di equilibri e pareggio di bilancio stabilite dalla L

243/2012.

Nel corso del 2015, la Provincia Autonoma di Trento, in attuazione dell’art. articolo 1, comma
413 Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015) e dell’art. 22 della Legge provinciale 30
dicembre 2014, n, 14 (legge finanziaria provinciale 2015), per ridurre il debito del settore pubblico
provinciale ha anticipato ai comuni le risorse necessarie per 'estinzione anticipata di mutui.

La legge 12 agosto 2016, n. 164, reca "Modifiche alla Legge n. 243/12, in materia di equilibrio dei
bilanci delle Regioni e degli Enti Locali", in particolare all'art. 10 “(Ricorso all'indebitamento da parte
delle regioni ¢ degli enti locali) dove al comma 3 prevede che le operazioni di indebitamento di cui al
comma 2 sono effettuate sulla base di apposite intese concluse in ambito regionale che garantiscano, per
I'anno di riferimento, il rispetto del saldo di cui all'articolo 9, comma 1, del complesso degli enti
territoriali della regione interessata, compresa la medesima regione;

L'ente nella programmazione non ha previsto 1'assunzione di nuovi mutui;
L'analisi dell'indebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della situazione

interna all'Ente. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di lettura prevista dalla
classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macroaggregato Impegni anno in corso Debito residuo

3 - Rimborso mutui ¢ altri finanziamenti a medio 0,00 0,00
lungo termine

TOTALE 0,00 0,00




Risorse umane

Il quadro della situazione interna dell'Ente si completa con la disponibilita e la gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua

evoluzione nel tempo.

La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2016:

QUALIFICA PROFILO PREVISTI IN PIANTA NUMERQ DIPENDENTI
PROFESSIONALE ORGANICA IN SERVIZIO

B evoluto Operaio — messo 1 1
notificatore

C base Assistente contabile 1 1

C evoluto Collaboratore tecnico 1 1

C base Assistente 1 1
amministrativo

TOTALE 4 4

1.3.1.2 Totale personale al 31/12 dell'anno precedente l'esercizio in corso

di ruolo n*

fuori ruolo n*

4
0




Coerenza e compatibilita con il Patto di stabilita interno

Il Patto di Stabilith Interno (PSI) nasce dall'esigenza di convergenza delle economie degli Stati
membri della UE verso specifici parametri, comuni a tutti, e condivisti a livello europeo in seno al Patto
di stabilitd e crescita ¢ specificamente nel trattato di Maastricht (Indebitamento netto della Pubblica
Amministrazione/P.LL. inferiore al 3% e rapporto Debito pubblico delle AA.PP./P.LL. convergente
verso il 60%).

L'indebitamento netto della Pubblica Amministrazione (P.A.)} costituisce, quindi, il parametro
principale da controliare, ai fini del rispetto dei criteri di convergenza e la causa di formazione dello
stock di debito.

L'indebitamento netto ¢ definito come il saldo fra entrate e spese finali, al netto delle operazioni
finanziarie (riscossione € concessioni crediti, partecipazioni e conferimenti, anticipazioni), desunte dal
conto economico della P.A., preparato dall'ISTAT.

Un obiettivo primario delle regole fiscali che costituiscono il Patto di stabilita interno & proprio il
controllo dell'indebitamento netto degli enti territoriali (regioni e enti locali).

Il Patto di Stabilita e Crescita ha fissato dunque i confini in termini di programmazione, risultati e
azioni di risanamento all'interno dei quali i Paesi membri possono muoversi autonomamente. Nel corso
degli anni, ciascuno dei Paesi membri della UE ha implementato internamente il Patto di Stabilita e
Crescita seguendo criteri ¢ regole proprie, in accordo con la normativa interna inerente la gestione delle
relazioni fiscali fra i vari livelli di governo.

Dal 1999 ad oggi I'ltalia ha formulato il proprio Patto di stabilitd interno esprimendo gli obiettivi
programmatici per gli enti territoriali ed i corrispondenti risultati ogni anno in modi differenti,
alternando principalmente diverse configurazioni di saldi finanziari a misure sulla spesa per poi tornare
agli stesst saldi.

La definizione delle regole del patto di stabilitd interno avviene durante la predisposizione ed
approvazione della manovra di finanza pubblica; momento in cui si analizzano le previsioni
sull'andamento della finanza pubblica e si decide l'entitd delle misure correttive da porre in atto per
I'anno successivo e la tipologia delle stesse.

L’art. 8, comma 1, della legge provinciale 27 dicembre 2010 n. 27 stabilisce che: “A decorrere
dall'esercizio finanziario 2016 cessano di applicarsi le disposizioni provinciali che disciplinano gli
obblighi relativi al patto di stabilitd interno con riferimento agli enti locali e ai loro enti e organismi
strumentali. Gli enti locali assicurano il pareggio di bilancio secondo quanto previsto dalla normativa
statale e provinciale in materia di armonizzazione dei bilanci [..]”.

Con la legge n. 243/2012 sono disciplinati il contenuto della legge di bilancio, le norme
fondamentali e i criteri volti ad assicurare 1’equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci pubblici e la
sostenibilita del debito del complesso delle pubbliche amministrazioni, nonché degli altri aspetti trattati
dalla legge costituzionale n. 1 del 2012 .

Lalegge 12 agosto 2016, n. 164, reca "Modifiche alla Legge n. 243/12, in materia di equilibrio dei
bilanci delle Regioni e degli Enti Locali",

L' art. 9 della Legge n. 243 del 24 dicembre 2012 declina gli equilibri di bilancio per le Regioni e
gli Enti locali in relazione al conseguimento, sia in fase di programmazione che di rendiconto, di un
valore non negativo, in termini di competenza tra le entrate ¢ le spese finali. Ai fini della specificazione
del saldo, le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4, 5 dello schema di bilancio previsto
dal D.1gs 118/2011 e le spese finali sono quelle ascrivibili al titolo 1, 2, 3 del medesimo schema.

I comma 1- bis specifica che, per gli anni 2017-2019, con legge di bilancio, compatibilmente con
gli obiettivi di finanza pubblica e su base triennale, & prevista I’introduzione del fondo pluriennale
vincolato, di entrata e di spesa. A decorrere dall’esercizio 2020, tra le entrate e le spese finali & incluso il
fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali.

L’art. 65, comma 4 del DDL di bilancio 2017 prevede che, per gli anni 2017-2019, nelle entrate e
nelle spese finali in termini di competenza sia considerato il Fondo pluriennale vincolato, di entrata e di
spesa, al netto della quota rinveniente dal ricorso all’indebitamento. Inoltre, il comma 6 del medesimo
articolo, stabilisce che, al fine di garantire I’equilibrio nella fase di previsione, in attuazione del comma
1 dell’art. 9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, al bilancio di previsione ¢ allegato il prospetto
dimostrativo del rispetto del saldo di finanza pubblica, previsto nell’allegato n. 9 del decreto legislativo
23 giugno 2011, n. 118, vigente alla data dell’approvazione di tale documento contabile. Nel prospetto
che segue si da evidenza del rispetto dei saldi di finanza pubblica determinati includendo tra le entrate e
le spese finali il fondo pluriennale vincolato:



BILANCIO DI PREVISIONE
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA

Allegato n.9 - Bilanclo di previsione

COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA
RIFERIMENTO DEL| ANNO 2019 ANNO 2020
BILANCIO 2018
A1} Fondo pluriennale vincolate di entrata per spese correnti {dal 2020 quota finanziata
da entrate finali) ) 0.00 g0 Gce
A2) Fondo pluriennale vincelato di entrata in conto capitale al netto delle quote ) 0.00 0.00 0.00
Hﬂnanziate da debito {dal 2020 quota finanziata da entrate finali) ! ! !
A3} Fondo pluriennale vincotato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota
Wﬂnanziaba da entrate finali) ) 0,00 0.00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato dl entrata (A1 + A2 + A3) {+) 0,00 0,00 0,00
B) Titole 1 - Entrate correnti dl natura tributaria, contributiva e perequativa +) 114.521,00 114.485,00 114.485,00‘
C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi al finl dei saldi finanza pubblica {+) 289.296,00 291.658,00 274.824,00
ND) Titalo 3 - Entrate extratributarie ) 503.548,00 442 648,00, 442,548,00
E) Titolo 4 - Entrate In c/capitale (+) 116.000,00 90.371,00] 83.000,00
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie {+) 0,00 0,00 0,00
G} SPAZI FINANZIAR] ACQUISITI {*) 0,00 0,00] 0,00
H1) Titolo 1 - Spese coment] al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 807.3685,00 848.691,00 831.857,00
ﬁanizli)ando pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate + 0.00 0,00 0.0 UH
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parts corrente =) 17.415,00 11.677,00 13.832,00
H4) Fondo contenzioso (destinato a confiluire nel risultato di amministrazione) ) 0,00 0,00 0,00
HS) Altri accantenamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) © -} 0,00 0,00 0,00
H) Titolo 1 - Spese correntl vallde ai fini del saldl di finanza pubblica (H=H1+H2- ) 389.950,00 836.714,00 818.025,00
H3-H4-H5)
11) Titolo 2 - Spese in of capitale al netto del fondo pluriennaie vincolato +) 116.000,00 90.371,00 83.000,00
12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito
(dal 2020 quota finanziata da entrate finali) * 0.00 0.00 0,00
Hla) Fonde crediti di dubbia esigibilita in c/capitals - 0,00 0,00 0,00
14) Altri accantonamenti {destinati a confluire nel risultato di amministraziane) ) 0,00 0,00 0.00
y ) " . . . .
:;:I;:‘t)olo 2 - Spese in cicapltale valide ai finl dei saldi di finanza pubblica {l=1+12 ) 116.000,00 90.371,00 $3.000,00
Lj) Titolo 3 - Spese per incremento di attivitd finanziaria al netto del fondo pluriennale . 0,00 0,00 0,00
vincolato
hLZ) Fondo piuriennale vincolato per partite finanziarie {dal 2020 quota finanziata da
entrate finali) * 0,20 0,00 080
RL) Titolo 3 - Spese per incremento di attivitd finanzlaria (L=L1 + L2) {-) 0,00 0,00 0,00
]
M) SPAZI FINANZIARI CEDUT! A 0.00 0.00 0 ,O_DL
DI BILANCIO Al SENSIDELL' COLO 9 DELLA LEGGE N.
N EQU"‘!BNO LANG LL'ART) E 17.415,00 11.977,00 13.832,00
24312012 |
(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

1) Gif spazi finanziari acquisiti o ceduti atiraverso i palfl regionalizzati e nazionali sono disponibili alfindirizzo hitp:ffaww.rgs. mef.gov.IVERSIONE-I/ -
Sezione "Pareggio bilancio e Patlo stabilitd” e aifintemo dell'appiicativo del pareggio al modelio VARPATTI. Nelle mors della formalizzazione dei pattf
regionall e nazionall, non & possibile indicare gii spazi che si prevede di acquisire. Indicare solo gif spazi che si infenda cedere..
2) Alfine di garantire una correita verifica dell'effettivo rispetfo del saldo, indicare il fondo crediti di dubbia esigibifita al nefto deifeventusle quola finanziata

dalfavanzo (iscritto in variazione & seguifo delf'approvazione del rendiconto).

3) I fondi di riserva e i fondi speciali non seno destinati a confuire nel risultato df amministrazione. Indicare solo i fondi non finanziati dalfavanzo.
4} L'ente & in equifibrio df bitancio af sensf dell'articolo 9 delia legge n. 243 del 2012 se la somma algebrica degli addendi dei prospetfto, da (A) a (M) é pari
a 0 o positivo, salvo gii enti cui @ richiesto di conseguire un saldo positivo, che sono in equiibrio se presentano un risultato pari o superiore al saldo

positive richiesto,



Organismi ed enti strumentali, societa controllate ¢ partecipate

Il comma 3 dell'art. 8 della L.P. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che la Giunta provinciale,
d'intesa con il Consiglio delle autonomie locali, definisca alcune azioni di contenimento della spesa che
devono essere attuate dai comuni e dalle comunita, tra le quali, quelle indicate alla lettera €), vale a dire
“la previsione che gli enti locali che in qualita di soci controllano singolarmente o insieme ad altri enti
locali societa di capitali impegnino gli organi di queste societa al rispetto delle misure di contenimento
della spesa individuate dal Consiglio delle Autonomie locali d'intesa con la Provincia; lindividuazione
delle misure tiene conto delle disposizioni di contenimento della spesa previste dalle leggi provinciali e
dai relativi provvedimenti attuativi rivolte alle societa della Provincia indicate nell'articolo 33 della
legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3; in caso di mancata intesa le misure sono individuate dalla
provincia sulla base delle corrispondenti disposizioni previste per le societd della Provincia®.

Detto art. 8 ha trovato attuazione nel “Protocollo d'Intesa per 1’individuazione delle misure di
contenimento delle spese relative alle societd controllate dagli enti locali”, sottoscritto in data 20
settembre 2012 tra Provincia autonoma di Trento e Consiglio delle autonomie locali.

In tale contesto giuridico viene a collocarsi il processo di razionalizzazione previsto dal comma
611 della legge di stabilita 190/2014, che ha introdotto la disciplina relativa alla predisposizione di un
piano di razionalizzazione delle societa partecipate locali, allo scopo di assicurare il “coordinamento
della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la
tutela della concorrenza e del mercato”.

L’ente, con decreto del Sindaco n. 1/2015 prot. n. 1864 del 20 agosto 2015, ha approvato ai sensi
del comma 612 dell’art.1 della legge 190/2014, un piano operativo, corredato da relazione tecnica, di
razionalizzazione delle societa ¢ delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute,
indicando le modalita, 1 tempi di attuazione ed il dettaglio dei risparmi da conseguire. I Piano
prevedeva il mantenimento delle partecipazioni. Per quanto riguarda Nuova Panarotta S.p.A. i
provvedimenti assunti dalla societd medesima in data 29/01/2016 (azzeramento del capitale sociale ¢
trasformazione in s.r.l.) hanno di fatto comportato la liquidazione della quota di partecipazione.

Tale piano con unita relazione ¢ stato trasmesso alla Sezione regionale di controllo della Corte dei
Conti e pubblicato nel sito internet dell’ente.

Con decreto del Sindaco n. 2/2016 prot. n. 689 dd. 31/03/2016 ha approvato la relazione
sull’attuazione del piano e dei risultati conseguiti non prevendendo dismissioni o razionalizzazione delle
societd e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in quanto ha inteso
mantenere la situazione attuale nel rispetto di principi fissati dal comma 611 all’articolo 1 della legge
190/2014, rilevando di non sussistere motivazioni particolari a giustificare modifiche del quadro delle
partecipazioni.

11 23 settembre 2016 & entrato in vigore il Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175. “Testo
unico in materia di societd a partecipazione pubblica” che, tra le altre cose, introduce alcuni
adempimenti obbligatori in capo all'ente controllante in particolare, entro il 23 marzo 2017,
l'approvazione della delibera consiliare di revisione straordinaria delle partecipazione possedute
dall’Ente locale (adempimento obbligatorio anche in assenza di partecipazioni), la trasmissione
dell'esito (anche negativo) della ricognizione alla banca dati societd partecipate, la trasmissione del
provvedimento di ricognizione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

Entro un anno dall’approvazione della delibera di revisione straordinaria ¢ prevista I'alienazione
delle partecipazioni (atto di alienazione) individuate nel provvedimento consiliare di ricognizione di cui
sopra, qualora le societa non soddisfino specifici requisiti.

Occorrera peraltro attendere, prima dell’adozione delle necessarie azioni, 1’approvazione do
un’eventuale normativa provinciale volta ad adeguare la normativa vigente e¢/o0 chiarire I’ambito di
applicazione della normativa nazionale sulla base delle disposizioni di cui al D.1gs. 266/92, “ norme di
attuazione dello Statuto speciale per il Trentino - Alto Adige concernenti il rapporto tra atti legislativi
statali e leggi regionali e provinciali, nonché la potesta statale di indirizzo e coordinamento” e di cui
all’art. 105 dello Statuto di Autonomia della Regione Autonoma Trentino - Alto Adige.

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci dell'ultimo esercizio chiuso degli
enti strumentali, delle societd controllate e partecipate ai quali I'Ente ha affidato la gestione di alcuni
servizi pubblici.

Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione sia in percentuale che in valore, il
tipo di partecipazione e di controllo, la chiusura degli ultimi tre esercizi.
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i Risultato

Risultato

| Risorse finanziare
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Denominazione sociale { (;zl:il:ﬁe 1 Yo netto al esercizio | di esercizio | di esercizio | destinate
! 31/12/2016 anno 2014 E anno 2015 | anno 2016 | (previsione 2018)
Consorzio dei Comuni 10.137 0,42% 2.227.775 20.842 § 178.915 380.756 ! 850
Trentini s0¢.coop i
i i U A
Funivie Lagorai 5.p.A. !- 9375497 | 0,0002% 8.781.653 {-937.219 F -754.141 -593.884
i
SRR, W s o — -
Dolomiti Energia S.p.A. 411.496.169 | 0.000492% { 501.642.754 67.917.158 i 35.017.098 { 46.738.910 }
Azienda per il Turismo 52.000 2,04% 110.902 3.026 F 4.822 3.231
Valsugana soc.coop. 1
Trentino Riscossioni 1.000.000 | 0,005% 3.383.991 230.668 [ 275.094 315.900
S.pA. ;
O ) . . - . —ermronad . PP e
Informatica Trentina 3.500.000 § 0,0044% 20.805.294 1.156.857 t 122.860 216.007
SpA 3
Monte Giglio Sport srl 20.000,00 60% 1.013.594,00 774.665 E 230.810 384.596 I
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Introduzione alla Sezione Operativa (Seo)

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto
del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati
nella Se§ del DUP. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

La SeO ¢ redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza con riferimento all’intero
periodo considerato, € per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura
economico-patrimoniale ¢ copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La ScO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I’ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza con
riferimento all’intero periodo considerato, che di cassa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.

La SeQ ha i seguenti scopi:

- Definire, con riferimento all’ente ¢ al gruppo amministrazione pubblica, gli obiettivi dei
programmi all’interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’ente devono essere indicati
anche i fabbisogni di spesa ¢ le relative modalita di finanziamento;

- Orientare e guidare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;

- Costituire il presupposto dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente,
con particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla
relazione al rendiconto di gestione.

Il contenuto minimo della SeQ é costituito:

» dall’indicazione degli indirizzi e degli obiettivi degli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

e dalla dimostrazione della coerenza delle previsioni di bilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti;

e per la parte entrata, da una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

e dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e dagli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti;

= per la parte spesa, da una redazione per programmi all’interno delle missioni, con indicazione
delle finalita che si intendono conseguire, della motivazione delle scelte di indirizzo effettuate ¢
delle risorse umane ¢ strumentali ad esse destinate;
dall’analisi e valutazione degli impegni pluriennali di spesa gia assunti;

o dalla valutazione sulla situazione economico — finanziaria degli organismi gestionali esterni;

e dalla programmazione dei lavori pubblici svolta in conformita ad un programma triennale ¢ ai
suoi aggiornamenti annuali;

e dalla programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale ¢ annuale;

¢ dal piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali.



La SeO si struttura in due parti fondamentali:

» FParte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche effettuate, sia con
riferimento all’ente sia al gruppo amministrazione pubblica, e definiti, per tutto il periodo di
riferimento del DUP, i singoli programmi da realizzare ed i relativi obiettivi annuali;

» Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di
riferimento del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e
valorizzazioni del patrimonio.

Sezione Operativa — Parte I

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione ¢ coerentemente
agli indirizzi strategici contenuti nella SeS, i programmi operativi che 1’ente intende realizzare nell'arco
pluriennale di riferimento della SeO del DUP. La definizione degli obiettivi dei programmi che l'ente
intende realizzare deve avvenire in modo coerente con gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni
programma devono essere definite le finalithd e gli obiettivi annuali e pluriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effettuate ed individuate le risorse finanziarie, umane e
strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e
pluriennale degli obiettivi strategici contenuti nella SeS ¢ costituiscono indirizzo vincolante per i
successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di
programmazione. L’individuazione delle finalitd e la fissazione degli obiettivi per i programmi deve
“guidare”, negli altri strumenti di programmazione, 1’individuazione dei progetti strumentali alla loro
realizzazione ¢ 1’affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificamne il grado
di raggiungimento ¢, laddove necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futuri andamenti dell’ente e del processo di formulazione dei
programmii all’interno delle missioni.

L'individuazione degli obiettivi dei programmi deve essere compiuta sulla base dell'attenta
analisi delle condizioni operative esistenti € prospettiche dell'ente nell'arco temporale di riferimento del
DUP.

In ogni caso il programma ¢ il cardine della programmazione e, di conseguenza, il contenuto dei
programmi deve esprimere il momento chiave della predisposizione del bilancio finalizzato alla
gestione delle funzioni fondamentali dell’ente.

11 contenuto del programma ¢ 1’elemento fondamentale della struttura del sistema di bilancio ed
il perno intorno al quale definire i rapporti tra organi di governo, e tra questi ¢ la struttura organizzativa
e delle responsabilita di gestione dell’ente, nonché per la corretta informazione sui contenuti effettivi
delle scelte dell’amministrazione agli utilizzatori del sistema di bilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge 1’attivitd di definizione
delle scelte “politiche” che & propria del massimo organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo.
Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano Iente e 1’impatto
economico, finanziario e sociale che avranno.

I programmi devono essere analiticamente definiti in modo da costituire la base sulla quale
implementare il processo di definizione degli indirizzi e delle scelte che deve, successivamente, portare,
tramite la predisposizione e |’approvazione del PEG, all’affidamento di obiettivi e risorse ai
responsabili dei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per la parte entrata, una valutazione generale sui
mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando 1’andamento storico degli
stessi ed i relativi vincoli.

Comprende altresi la formulazione degli indirizzi in materia di tributi e di tariffe dei servizi,
quale espressione dell’autonomia impositiva e finanziaria dell’ente in connessione con i servizi resi e
con i relativi obiettivi di servizio.

I mezzi finanziari necessari per la realizzazione dei programmi all’interno delle missioni devono
essere “valutati”, e cioé:

a) individuati quanto a tipologia;
b) quantificati in relazione al singolo cespite;
c¢) descritti in rapporto alle rispettive caratteristiche;



d) misurati in termini di gettito finanziario.

Contestualmente devono essere individuate le forme di finanziamento, avuto riguardo alla
natura dei cespiti, se ricorrenti e ripetitivi - quindi correnti - oppure se straordinari.

Il documento deve comprendere la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il
finanziamento degli investimenti, sulla capacita di indebitamento ¢ soprattutto sulla relativa
sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulla compatibilita con i vincoli di finanza pubblica.

Particolare attenzione deve essere posta sulla compatibilitd con i vincoli del patto di stabilitd
interno, anche in termini di flussi di cassa.

Particolare attenzione va posta alle nuove forme di indebitamento, che vanno attentamente
valutate nella loro portata e nei riflessi che provocano nella gestione dell’anno in corso ed in quelle degli
anni successivi. L'analisi delle condizioni operative dell'ente costituisce il punto di partenza della attivita
di programmazione operattva dell'ente.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente deve essere realizzata con riferimento almeno ai
seguenti aspetti:

e le risorse umane, finanziarie e strumentali disponibili nonché le caratteristiche dei servizi
dell'ente;

e i bisogni per ciascun programma all’interno delle missioni, con particolare riferimento ai servizi
fondamentali;

¢ gli orientamenti circa i contenuti degli obiettivi del Patto di Stabilitd interno da perseguire ai
sensi della normativa in materia e le relative disposizioni per i propri enti strumentali e societa
controllate e partecipate;

e per la parte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di
finanziamento ed evidenziando l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli. La
valutazione delle risorse finanziarie deve offrire, a conforto della veridicita della previsione, un
trend storico che evidenzi gli scostamenti rispetto agli «accertamenti», tenuto conto dell’effettivo
andamento degli esercizi precedenti;
gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti,
sulla capacita di indebitamento e relativa sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulla
compatibilitd con i vincoli di finanza pubblica;

e  per la parte spesa, I’analisi degli impegni pluriennaii di spesa gia assunti;

e la descrizione ¢ I’analisi della situazione economico — finanziaria degli organismi aziendali
facenti parte del gruppo amministrazione pubblica e degli effetti della stessa sugli equilibri
annuali e pluriennali del bilancio. Si indicheranno anche gli obiettivi che si intendono
raggiungere tramite gli organismi gestionali esterni, sia in termini di bilancio sia in termini di
efficienza, efficacia ed economicita.

E’ prioritario il finanziamento delle spese correnti consolidate, riferite cioé ai servizi essenziali e
strutturali, al mantenimento del patrimonio e dei servizi ritenuti necessari.

La parte rimanente pud quindi essere destinata alla spesa di sviluppo, intesa quale quota di
risorse aggiuntive che si intende destinare al potenziamento quali-quantitativo di una certa attivita, o alla
creazione di un nuovo servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di spese di investimento e relative fonti di finanziamento,
occorre valutare la sostenibilitd negli esercizi futuri in termini di spese indotte.

Per ogni programma deve essere effettuata 1’analisi e la valutazione degli impegni pluriennali di
spesa gia assunti a valere sugli anni finanziari a cui la SeO si riferisce e delle maggiori spese previste e
derivanti dai progetti gid approvati per interventi di investimento,

Una particolare analisi dovra cssere dedicata al “Fondo pluriennale vincolato” sia di parte
corrente, sia relativo agli interventi in conto capitale, non solo dal punto di vista contabile, ma per
valutare tempi e modalitd della realizzazione dei programmi e degli obiettivi dell’amministrazione.



Quadro Riassuntivo delle Entrate

2018
2015 2016 2017 Previsione 2019 2020 % Scost.
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti | Anno in Corso del 1° Anno 2° Anno col. 4 risp.
Descrizione Competenza | Competenza Previsione Bilanclo Successivo Successivo alla col. 3
m (2) (3} Annuale (5) (6) (7}
{4
Correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa 107.426,76 105.169,76 126.525,01 114.521,00 114.485,00 114.485,00 -9,49
Trasferimenti correnti 442 474 57 302.660,18 361.331,93 289.296,00 291.658,00 274.824,00 -19,94
Extratributarie 333.247,72 469,142,85 455.095,72 503.548,00 442.548,00 442 548,00 10,65
TOTALE ENTRATE CORRENTI 883.149,05 876.972,79 942.952,66 907.365,00 848.691,00 831.857,00 -3,77
Proventi oneri di urbanizzazione
destinati a manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ordinaria del patrimonio
Fondo pluriennale vincolato per
spese corent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione
applicato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE
UTILIZZATE PER SPESE .
CORRENT! E RIMBORSO 883.149,05 876.972,7% 942.952,68 907.365,00 848.691,00 831.857,00 -3,77
PRESTITI (A}
Alienazione di beni e
trasferimenti di capitale 144.476,93 123.961,24 636.977,27 116.000,00 90.371,00 83.000,00 -81,79
Proventi di urbanizzazione
destinati a investimenti 6.337,.05 11.537,58 6.834,98 0,00 0,00 0,00 -100,00
Accensione mutul passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre accensioni prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per
spese in conto capitale 0,060 0,00 353.796,86 0,00 0,00 0,00 -100,00
Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
applicato per:
- fondo di ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE
CICAPITALE DESTINATE A 150.813,98 135.498,82 997.609,11 116.000,00 90.371,00 83.000,00 -88,37
INVESTIMENTI (B)
Riduzione di atfivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 10¢.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00
;‘gTALE MOVIMENTO FONDI 0,00 0,00  100.000,00| 100.000,00|  100.000,00| 100.000,00 0,00
TOTALE GENERALE 1.033.063,03 | 1.012.471,61| 2.040.561,77 | 1.123.365,00 | 1.030.062,00 | 1.014.857,00 -44,95

ENTRATE (A+B+C)




ANALISI DELLE RISORSE

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

2015 2016 2017 Previaes del 2019 2020 % Scost.
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti | Anno in Corso Bilancio 1° Anno 2° Anno col. 4 risp.
Descrizione Competenza | Competenza Previsione Annuale Successivo Successivo allacol. 3
m 2) (3) {4) {5) (8} 4]
L’g;‘;’nsi‘;ﬂ?sse & proventi 107.426,76|  105.169,76]  100.020,00 87.456,00 87.420,00 87.420,00 -12,56
Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi perequativi da
Amministrazioni Centrali 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondi perequativi dalla
Regicne o Provincia 0,00 0,00 26.505,01 27.065,00 27.065,00 27.065,00 2,1
autonoma
ENTRATE CORRENT! DI
NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E 107.426,76 105.169,76 126.525,01 114.521,00 114.485,00 114.485,00 -9,49
PEREQUATIVA
Trasferimenti correnti
2018
2015 2016 2017 Previsione del 2019 2020 % Scost.
ENTRATE Accertamenti Accertamenti | Anno in Corso Bilancio 1° Anno 2° Anno col. 4risp.
Descrizione Competenza Competenza Previsione Annuale Successivo Successivo allacol. 3
n {2) 3 ) (5 {6) (N
Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche 442 474,57 302.660,18 361.331,93 289.296,00 291.658,00 274.824,00 -19,94
Trasferimenti correnti da
Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprese
Trasferimenti correnti da
Istituzioni Sociali Private 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Trasferimenti correnti
dall’'Unione Europea e dal 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Resto del Mondo
B MENT! 442 474,57 302.660,18  361.331,93|  280.20600 | 201.656,00|  274.824,00 19,94




Entrate extratributarie

2018
2015 2016 2017 Previsione 2019 2020 % Scost.
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti | Anno in Corso del 1° Anno 2° Anno col. 4 risp.
Descrizione Competenza | Competenza Previsione Bilancio Successive Successivo alla col. 3
(1 (2) (3) Annuale {5) {6) N
{4
Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione 210.723,28 293.861,81 219.898,97 257.378,00 221.378,00 221.378,00 17,04
dei beni
Proventi de-vanti dall'attivita di
controllo e repressione delle 0,00 500,00 100,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
irregolarita ¢ degli illeciti
Interessi atfivi 505,70 23,70 50,00 50,00 50,00 50,00 0,00
?:;ft;g"ate da redditi da 120.222,75| 150.162,00|  201.141,76| 220.000,00| 200.000,00|  200.000,00 9,38
Rimborsi e altre entrate correnti 1.795,99 24,595,54 33.905,00 26.120,00 21.120,00 21.120,00 -22.96
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 333.247,72 469.142,85 455.095,72 503.548,00 | 442.548,00 442.548,00 10,65
Entrate in conto capitale
2015 2016 s Provions o | 2019 2020 % Scost,
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti Corso Bilancio 1° Anno 2° Anno col. 4 risp.
Descrizione Competenza | Competenza A Successivo | Successivo allacol. 3
Previsione Annuale
n @ 3 a {5) (6) (N
3 (4)
Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti 104.565,61 77.552,51 586.543.42 81.129,00 55.500.00 48.129,00 -86,17
Altril trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
capitale
Entrate da alienazione di beni
materiali & immateriali 33.574,27 34.871,15 39.051,00 34.871,00 34.871,00 34.871,00 -10,70
Altre entrate in conto capitale 6.337,05 11.537,568 8.357,85 0,00 0,00 0,00 -100,00
Eﬂ;ﬁr’:{% INCONTO 144.476,93 123.96124| 633.952,27 116.000,00 | 90.371,00|  83.000,00 -81,70




Proventi ed oneri di urbanizzazione

2015 2016 2017 Provis el 2019 2020 % Scost.
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti | Anno in Corso Bilancio 1° Anno 2° Anno col. 4 risp.
Descrizione Competenza Competenza Previsione An Successivo | Successivo alla col. 3
nuale
() e)] (3) 4 (5) (6) @
4
Proventi ed oneri di
urbanizzazione 6.337.05 11.537,58 6.834,98 0,00 0,00 0,00 -100,00
TOTALE 6.337,05 11.537,58 6.834,98 0,00 0,00 0,00 -100,00
Accensione di prestiti
2015 2018 2017 Provis el 2019 2020 % Scost,
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti | Anno in Corso Bilancio 1° Anno 2° Anno col. 4 risp.
Descrizione Competenza Competenza Previsione Annuale Successivo | Successivo alla col. 3
1 {2) 3 ) (5) (6) {7
Emissione di titoli
obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione Prestiti a
breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione Mutui e altr
finanziamenti a medic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lungo termine
Altre forme di
indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACCENSIONE PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate da riduzione di attivita finanziarie e Anticipazioni di cassa
2018
2015 2016 2017 Previsione del 2019 2020 % Scost.
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti | Anno in Corso Bilancio 1° Anno 2° Anno col. 4 risp.
Descrizione Competenza Competenza Previsione Annuale Successivo | Successivo alla col. 3
( (2 3) I (5) (6) )
Entrate da riduzione di
attivit finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 0,00




COMUNE DI CARZANO

Provincia di Trento

POCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.3 - Quadro Generale degli impieghi per Missione

MISSIONE Anno 2018 Annc 2019 Anno 2020
Servizi istituzionali e generali' e di gestione <5 s e e 59 &,
Servizi istifuzionali e generalf e df gestione . 0,00 0,00 0,00
Reddili da tavoro dipendente 158.035,00 142.699,00 119.510,00
Imposte e tasse a carico deil'ente 18.110.00 16.710,00 16.010,00
Agcquisto di beni e servizi 108.950,00 104.950,00 108.150,00
Trasferimenti correrii 28.105,00 30.605,00 32.605,00
Interassi passivi 100,00 100,00 100,60
Rimborsi e poste comreltive delfe entrate 2.700,00 2.700,00 2.700,00
Altre spese carrenti 36.700,00 31.700,00 31.700,00
Investimenti fisst fordi & acquisto di terreni 8.500,00 6.500,00 6.500,00
Contribut! agli investimenti 0,00 0.00 0,00
Allre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Servizi istituzionali e generali e di gestione .-~ .- - B _ T 361.2_00;00 ' 335.964,00 317 275,00|
Giustizia - " . ¢ - |
Glustizia 6,00 0,00 0,00
‘Totale Giustizia .-~ ..~ - - 000] ¢ - 0,00 0,00
I Ordine pubblico e sicurezza [ _
Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00
Acquisto di beni e servizi 670,00 670,00 670,00
Trasferimenti correnti 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Altre spese correnti 60,00 60,00 60,00
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 000 0,00 0,00
Contributi aghi investimenti 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0.00
Totale Ordine pubblico e sicurezza 7.930,00 7.930,00 7.930,00
Istruzione e diritto allo studio R © w0 ge™ F R g _]
Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
Acquisto df beni e servizi 5.200,00 5.200,00 5.200,00
Trasferimentt correnti 0,00 0,00 0,00
Contribuli agli investiment! 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Istruzione e diritto allo studio - = - 5200,00| 5.200,00 5.200,00
Tutela e valoﬁzzazwné dei beni e attl\ﬂt_é cultural x
Tutela e vaiorizzazione del bent o attivita culturali 0,00 0,00 0,00
Imposie e tasse a carico dell'ente 130,00 130.00 130,00
Acquisto di beni e senvizi 2.5600,60 2.500,60 2.500,00
Trasferimenti correnti 4.600,00 4.600,00 4.600,00
Investimenti fissi fordi e acquisto di terreni 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Contributi agh investimenti 0.00 7.371,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,060 0,00 0,00
Totale Tutela e valorizzaz:one del beni e atlivita culturall 8.230.00 15.601,00 8.220,00
Politiche giovanili, sport & tempo libero ‘ .f
Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 .00 0,60
Acquisto di beni e servizi 12.650,00 12.650,00 12.650,00
Trasferimenti correnti 4.860,00 4.860,00 4.860,00




DOCUMENTC UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

COMUNE DI CARZANO

Provincia di Trento

segue 3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Missicne

A R —
j Soccorso civile

MISSIONE Anno 2018 Annco 2019 Anno 2020
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e poste carreltive delle entrate 0,00 0,00 0.00
Altre spese corrent! 0,00 .00 0,00
Investimenti fissi lordf e acquisto df terreni 25,000,600 8.000,00 8.006,00
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00
Totale Politiche giovanili, sport & tempo libero s e 42.510,000 - f 25510,00( - - 25.510,00
 Turismo . ¢ . i
Turistmo 0,00 0,00 0,60
Acquisto dif beni e sarvizi 0,00 0,00 000
Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00
Coniributi agii investirmenti 0,00 0,00 0,00
Totale Turismo - - -~ ) i J = s B 0,00 = 0,00 - . 0,00
l?ssetto del territorio ed -edilizaa abitativa - . > TR _ I‘
Assefto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
Imposte e tasse a carico delfente 0,60 0,00 0,00
Acquisto di beni e servizi 2.500,00 2.600,00 2.800,00
Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Invastimenti fissi lordi e acquisto di terreni 000 o000 0,00
Contribut! agli investimenti 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Assetto del territorio ed edilizia abitativa " 550000{ - °-  5500,00 5500,00 |
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente = -~ . . i
Sviluppo sostenibile e tutela del termitorio e delf'ambiente 0,00 0,060 0,00
Acquisto di beni e servizi 67.150,00 37.150,00 37.150,00
Trasforimenti correnti 8.300,00 8.300.00 8.300,00
Interessi passivi 000 0,00 0,00
Rimborsi e paste comrettive delle entrate 500,00 500,00 500,00
Alfre spese correnti 0,00 0,00 0,00
Investimenii fissl lordi e acquisto di terreni 286.000,00 22.000,00 22.000,00
Contribuli aglf investimenti 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Alfre spese in confo capitale 0,00 0,00 0,00
Totaie Sviluppo sqstenlbllé e tutela dt_al--te_fritorlo (3 dell;amblenté 126.950,00 92,8950,00 92,950,00
Tirasporti & diritto alla mobilita 1
Trasporti e diritlo alfa mobifita 0,00 0,00 0,00
Reddifi da lavoro dipendente 25.800,00 25.800,00 25.800,00
imposte e tasse a carico delf'snte 1.830,60 1.830,00 1.830,00
Acquisto di beni e servizi 24.700,00 24.700,60 24.760,00
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Aftre spese correnti 900.00 900,00 800,60
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 20.000,00 10.000,00 10.000,00
Coniribuli agh Investimenti 0,00 0,00 0,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,06
Totale Trasporti e diritto alla mobilita - 73.230,00J 0 63.230,00 63_ 230,’00|




COMUNE DI CARZANO
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segue 3.3 - Quadro Generale degii Impieghi per Missione

MISSIONE Annc 2018 Anno 2019 Anno 2020
Soccorso civite a.00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti 3.000.00 3.000,00 3.000,00
Investimenti fissi lordi & acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
Contributi agli investimenti 2.500,00 2.500,00 2.500,00
! Totale Soccorso civile 5 : F £ 5 . 5.500,00 5.500,00 5 500.001
Eﬂi sociali, politiche socialie far_mglia TRR .8 e & g T e I = A_T
Diritti socr‘éﬂ, politiche sociali e famiglia 0.00 0,00 0,00
Imposte e tasse a carico dellente 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Acquisto di beni e servizi 346.850,00 346.850,00 346.850,00
Trasferimenti coment! 3.000,00 3.000,00 3.000,60
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Aftre spese comrent 350,00 350,00 250,00
Investiment] fiss! lordl e acquisto di terreni 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totale Diritti sociali, politiche sociali e famiglia . - " 356.700,00 356.700,00 356.700,00
Tutela della salute - R 7‘
Tutela defla salute 0,00 0,00 0.00
Totale Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
Sviluppo economico e compstitivita - =~ poome 1 o i B | e i I
Sviluppo economico e compelitivita 0,00 0,00 0,00
Trasferiment! correnti 0,00 0,00 000
investimenti fissi lordi & acquisto oi terreni 0,00 0,00 0,00
Totale Sviluppo economico e competitivita - - 0',00 - 0,00 0,00
rF“,c»lltu:he per il lavorc_n o la formazione professionale = -~ - - .-l . B T B o ]I
Poittiche per if lavoro e la formazione professionale 000 0,00 0,00
Totale Politiche per il lavoro e |a formazione professionale - 0,00 - 0,00 < 0,00
|A9rlcoltura, politiche agroalimentari e pesca - l
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 6,00
Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00
Investimenti fiss! fordi e acquisto di terreni 0,00 0,00 0,00
Coniributi agli investimenti 0.00 Q.00 0,00
Totale Agricoltura, politiche agroalimentari é pesca 0,00 " 0,00 ' . 0,00
e — . =
:Energia e diversificazione delle fonti energetiche <
Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,007
Investimenti fisst lordi @ acquisto df terreni 0,00 0,00 0,06
Acquisizioni di attivita finanziarie 0,60 0.00 0,00
Concessione crediti di breve termine 0,00 0,60 0,00
Totale Energia e diversificazions delle fonti energgtlcﬁe 0,00 0,00 0,00
!Relazwn'l con le altre autonomie terntoriali e locali - - 55 T Sp o oo os e |
Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00
Totale Relazioni con le altre autoncmie territoriali e locali 0,00 - 0,00 0,00
| - —- - — e i |
iRelazioni internazionali .
Relaziont internazional | 0,00 0,00 0,00




DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

COMUNE DI CARZANO

Provincia di Trento

segue 3.3 - Quadro Generale degli Impieghi per Missione

MISSIONE Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
Total: Relazioni internazionali 0,00 C000| 0,00
— o . _ - e — -
Fondi s accantonamenti ~.- v
Fondi s accantonamenti 0,00 0,00 0,00
Alfre spese comrenti 30.415,00 24.977,00 26.832,00
Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale Fondi e accantonamenti . [ » 30.415,00 . 24.977,00 : 26.832,001
I . —— = =B i . T
| Debito pubblico -~ - = :
Debito pubblico 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00
Rimborso mutid e altrl finanziamenti a medio lungo fermineg 0,00 0,00 0,00
Totale Debito pubblico - 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni finanziarie
Anticipszioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
Chiustra Anficipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 100.000,00 100.000,60 100.000,00
Totale Anticipazioni finanziarie - © 100.000,00| - " 100.000,00 - 100.000,00
Servizi per conto terzi : .
Servizi per conio terzi .00 0,00 0,00
Totale Servizi par conto terzi -~ 0,00 0,00 0,00 !
TOTALE GENERALE 1.123.365,00 1.039.062,00» 1.014.857,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTOC UNICO Di PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M001
Altre spese in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2018 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Red(diti da lavoro dipendente 158.035,00| 43.75% 142.699,00| 42.47% 119.510,00| 37.67%
Impcste e tasse a carico dell'ente 18.110,00 5.01% 16.710,00 4.97% 16.010,00( 5.05%
Acquisto di beni e servizi 108.850,00| 30.16% 104.950,00( 31.24% 108.150,00| 34.09%
Trasferimenti correnti 28.105,00 7.78% 30.605,00 9.11% 32.605,00| 10.28%
Interessi passivi 100,00 0.03% 100,00 0.03% 100,00 0.03%
Rimborsi e poste comrettive delle entrate 2.700,00 0.75% 2.700,00 0.8% 2.700,00| 0.85%
Altre spese correnti 36.700,00 10.16% 31.700,00 9.44% 31.700,00( 9.99%
invesimenti fissilord] & acquisto 8.50000| 2.35% 6.50000{  1.93% 6.500,00| 2.05%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 361.200,00 335.964,00 317.275,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M003
Altre spese in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Acquisto di beni e servizi 670,00 8.45% 670,00 8.45% 670,00 8.45%
Trasferimenti correnti 7.200,00( 90.79% 7.200,00) 90.79% 7.200,00( 90.79%
Altre spese correnti 60,00 0.76% 60,00 0.76% 60,00 0.76%
:g;ee?-'tiimenti fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 7.930,00 7.930.00 7.930,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M004
Altri trasferimenti in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Acquisto di beni e servizi 5.200,00 100% 5.200,00 100% 5.200,00 100%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Contribufi agli investimenti 0% 0% 0%
Altri trasferimenti in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 5.200,00 5.200,00 §.200,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M0O05
Altre spese in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Imposte e tasse a carico dell’ente 130,00 1.58% 130,00 0.83% 130,00 1.58%
Acquisto di beni e servizi 2.500,00( 30.38% 2.500,00| 16.02% 2.500,00| 30.38%
Trasferimenti correnti 4.600,00| 55.89% 4.600,00| 29.49% 4.600,00| 55.89%
Inveetimantifissi lordi s acquisto o 1.000,00 12.15% 1.000,00|  6.41% 1.000,00| 12.15%
Contributi agl investimenti 0% 7.371,00 47.25% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 8.230,00 15.601,00 8.230,00




COMUNE Di CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESAPREVISTAPER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE MO06
Contributi agli investimenti

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Acquisto di beni e servizi 12.650,00( 29.76% 12.650,00( 49.59% 12,650,00( 49.59%
Trasfermenti correnti 4.860,00| 11.43% 4.860,00| 19.05% 4.860,00| 19.05%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 0% 0% 0%
Altre spese correnti 0% 0% 0%
o Nl lordl 6 aoquisto o 25.000,00| 58.81% 8.000,00| 31.36% 8.000,00| 31.36%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 42.510,00 25.510,00 25.510,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M0OO7
Contributi agll investimenti

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
entita % su Tot entita % su Tot entitd % su Tot
Acquisto di beni e servizi 0 0 0
Trasferimenti correnti 0 0 ¢
Contributi agli investimenti 0 0 0
TOTALE MISSIONE




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE MO8
Altre spese in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Imposte ¢ tasse a carico dell'ente 0% 0% 0%
Acquisto di beni e servizi 2.500,00| 45.45% 2,500,00| 45.45% 2.500,00| 45.45%
Trasferimenti correnti 0% 0% 0%
Interessi passivi 0% 0% 0%
{grrzs:iimenﬁ fissi lordi e acquisto di 0% 0% 0%
Contributi agli investimenti 3.000,00) 54.55% 3.000,00| 54.55% 3.000,00| 54.55%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 5.500,00 5.500,00 6.500,00




COMUNE DI CARZANO

POCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 202¢

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M009
Altre spese in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Acquisto di beni e servizi 67.150,00| 52.89% 37.150,00( 39.97% 37.150,00( 39.97%
Trasferimenti correnti 8.300,00 6.54% 8.300,00 8.93% 8.300,00( 8.93%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 500,00 0.39% 500,00 0.54% 500,00 0.54%
Altre spese correnti 0% 0% 0%
{g;’rzsntiimenti flest lordi  acquisto di 26.000,00( 20.48% 22.000,00( 23.67% 22.000,00| 23.67%
Contributi agli investimenti 25.000,00( 19.69% 25.000,00 26.9% 25.000,00( 26.9%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 126.950,00 92.850,00 92.950,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M010
Altre spese in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Redditi da lavoro dipendente 25.800,00( 35.23% 25.800,00 40.8% 25.800,00( 40.8%
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.830,00 2.5% 1.830,00 2.89% 1.830,00( 2.89%
Acquisto di beni e servizi 24.700,00| 33.73% 24.700,00( 39.06% 24.700,00( 39.06%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese correnti 900,00 1.23% 900,00 1.42% 900,60 1.42%
[nvsstimenti fissi lordi & acquisto di 20.000,00{ 27.31% 10.000,00| 15.82% 10.000,00| 15.82%
Contributi agli investimenti 0% 0% 0%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TOTALE MISSIONE 73.230,00 63.230,00 63.230,00




COMUNE DI CARZANO

POCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE MO11
Contributi agli investimenti

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entitd % su Tot entita % su Tot
Trasferimenti correnti 3.000,00| 54.55% 3.000,00( 54.55% 3.000,00| 54.55%
Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni 0% 0% 0%
Contributi agli investimenti 2.500,00| 45.45% 2.500,00| 45.45% 2.500,00| 45.45%
TOTALE MISSIONE 5.500,00 5.500,00 5.500,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTAPER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M012
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

IMPIEGH]!
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.500,00 0.42% 1.500,00 0.42% 1.500,00f 0.42%
Acquisto di beni & servizi 346.850,00| 97.24% 346.850,00( 97.24% 346.850,00| 97.24%
Trasferimenti correnti 3.000,00 0.84% 3.000,00 0.84% 3.000,00| 0.84%
Interessi passivi 0% 0% 0%
Altre spese cormenti 350,00 0.1% 350,00 0.1% 350,00 0.1%
Inveetimenti fissi lordi e aoquisto o 500000  1.4% 500000  1.4% 500000  1.4%
TOTALE MISSIONE 356.700,00 356.700,00 356.700.00




3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M014

COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

IMPIEGH]I
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
entita % su Tot entitd % su Tot entita % su Tot
Trasferimenti correnti 0 0 1]
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0 0 0

terreni

TOTALE MISSIONE




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTQ UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M016
Contributi agli investimenti

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020

entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Trasferimenti correnti 0 0 0
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0 0 0
terreni
Contributi agli investimenti 0 0 0
TOTALE MISSIONE




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE MO17
Concessione crediti di breve termine

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
entita % su Tot entita % su Tot entitd % su Tot
Investimenti fissi lordi e acquisto di 0 0 0
terreni
Acquisizioni di attivita finanziarie 0 0 0
Concessione crediti di breve termine 0 0 4]

TOTALE MISSIONE




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M020
Altre spese in conto capitale

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Altre spese correnti 30.415,00 100% 24.977,00 100% 26.832,00 100%
Altre spese in conto capitale 0% 0% 0%
TQTALE MISSIONE 30.415,00 24.977,00 26.832,00




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESAPREVISTAPER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE MOS0
Rimborso mutui ¢ altri finanziamenti a medio lungo termine

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Rimborso prestiti a breve termine 0 0 0
Rimborso mutui e altri finanziamenti a 0 0 0
medio lungo termine
TOTALE MISSIONE




COMUNE DI CARZANO

DOCUMENTO UNICC DI PROGRAMMAZIONE 2018 - 2020

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DELLA MISSIONE M0G0
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

IMPIEGHI
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
entita % su Tot entita % su Tot entita % su Tot
Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere 100.000,00 100% 100.000,00 100% 100.000,00 100%
TOTALE MISSIONE 100.000,00 100.000,00 100.000,00




Contratti di servizio

SERVIZIO SVOLTO 2018 2019 2020 TOTALE
TRIENNIO

CANONE MANUTENZIONE Euro 3.600,00.- Euro 3.600,00.- | Euro 3.600,00.- Euro 10.800,00.-

ASCENSORI E MICROLIFT

CANONE MANUTENZIONE Euro 8.650,00.- Euro 8.650,00.- | Euro 8.650,00.- Euro 25.950,00.-

SOFTWARE

CANONE MANUTENZIONE Euro 1.850,00.- Euro 1.850,00.-| Euro 1.850,00.- Euro 5.550,00.-

HARDWARE

GESTIONE ASILC NIDO Euro 331.585,00.- | Euro 331.585,00.- Euro Euro 994.755,00.-
331.585,00.-

SERVIZIO PULIZIE EDIFICI Euro 6.500,00.- Euro 6.500,00.- | Euro 6.500,00.- Euro 19.500,00.-

COMUNALIL

SERVIZIO NECROSCOPICO Euro 700,00.- Euro 700,00.- Euro 700,00.- Euro 700,00.-

E CIMITERIALE
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Seziome Operativa — Parte 11

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e
patrimeonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformiti ad un
programma triennale ¢ ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP.

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che
costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili
per il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

o le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

o la stima dei tempi ¢ la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del
collaudo;

o La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Tratando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al
“Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gid impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui ¢ accertata I’entrata.

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad
approvare, ai sensi di legge, deve assicurare le esigenze di funzionalita ¢ di ottimizzazione delle risorse
per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie ¢ i vincoli di
finanza pubblica.

Al fine di procedere al riordino, gestione ¢ valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare
’ente, con apposita delibera dell’organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli
immobili di proprieta dell'ente. Tra questi devono essere individuati quelli non strumentali all’esercizio
delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Sulla
base delle informazioni contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e
valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla base, ¢ nei limiti, della documentazione esistente
presso i propri archivi e uffici.

L’iscrizione degli immobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico —
amministrativa previsti e disciplinati dalla legge.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi
all’attivita istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevedra la redazione ed approvazione. Si fa
riferimento ad esempio alla possibilita di redigere piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione
della spesa di cui all’art. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 — L. 111/2011.



Programmazione dei lavori pubblici

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformitd ad un
programma triennale € ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa del
DUP.

I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce
il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. Ogni ente
locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro
finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

» le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

« la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere ¢ del
collaudo;

= la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al
“Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gid accertate destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gid impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui ¢ accertata I’entrata.

Il Protocollo d’intesa in materia di finanza locale per il 2017, sottoscritto in data 11 novembre
2016, dalla Provincia Autonoma di Trento € il Consiglio delle Autonomi Locali, conferma quanto era
stato condiviso dalle parti medesime per il 2016 cio¢ il nuovo assetto dei finanziamenti provinciali a
sostegno dell’attivita di investimento degli enti locali, strutturato su due direttrici principali:

¢ il Fondo per gli investimenti programmati dei Comuni (budget), comprensivo della quota ex
FIM, destinato al mantenimento del patrimonio comunale;

» il Fondo strategico di coesione territoriale, destinato alla realizzazione di interventi strategici di
sviluppo locale, individuati dalla programmazione territoriale.

Nel programma degli investimenti, come modificato in sede di assestamento di bilancio, previsto
per il 2017, gli interventi pitl significativi sono:

- lavori di realizzazione tratto fognatura Via Castelnuovo-Via Mulino per Euro 286.100,00.-;

- realizzazione strada forestale Valtrigona per Euro 122.377,05.-;

- riqualificazione morfologica in loc. Caverna per Euro348.804,00.-

- “Intervento 19” mediante 1'Agenzia del Lavoro gestito in convenzione con il Comune di Scurelle

per Euro 24.000,00;
Altri interventi minori sono volti alla manutenzione straordinaria degli immobili, della viabilita e

delle reti.



IL PIANO GENERALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2018-2020 RIVEDE LE
PRIORITA IN MATERIA DI INVESTIMENTI IN COERENZA CON IL BILANCIO.

Quadro dei lavori e degli interventi necessari sulla base del programma del Sindaco

‘09

109 1

09
09
10

o1

! I
Codifica per missioni,  Oggetto dei lavori
programmi e obiettivo

(N.O) Ispesa dell'opera

|

05 |M001P0050000 Rlstrutturazmne edlﬁcm rlstorante Valtrlghetta Ilotto I
.04 |M009P0040000 La\ ori rlfaclmento acqucdotto comunale ‘

Rccupero edificio rurale e sentiero didattico Pra

5 'MOOIPOOSOOOO ‘de ll‘Ovo

1 M006P0010000 Manutenzmne straordmarla centro pollfunzmnalc

102 M009P0020000 ;Parco Fluv1alc torrente Maso

05 MO!OPOOSOOOO Rcallzzazmne nuovo lmpla.nto 1llummazwne pubbllca
102 M001P0020000 Intervento d1 recupero delle facc1ate del municipio
'f05 1\1009P0050000 Manutcnzmne straordmarla strada forestale Slossera

105 M009P0050000 :

|
|
Reahzzazwne dl una pista ciclabile di collegamento al !
(]
|
i

Lavori di trasformazwne di coltura in loc. malga

02 M009P0020000 Intervcnto dl rlquallﬁcazmnc del centro storlco

Completarnento |mp1anto 1llum1na21cme pubbhca centro |

105 MOI0PO0S0000 b o

105 ] MOIOPOOSOOOO Lavon pawmentazxone strade centro stonco ]

M 009P0040000 Realizzazione tratto di fognatura tra Via Castelnuovo €
V ia Mulmo

05 M009P0050000 Adeguamento v1ab1|1tﬂ slrada forestale Valtrlgona

Manutenzione straordma.rla strada forestaIe Tramenaga
¢ Marolo

104

.05 M009P0050000 i

Recupero morfologlco con rlquallﬁca.mone

02 M009P0020000 rbamzzaznone ¢ rettifica strada Via Caverna i

?02 'MO09P0020000 | Sistemazione dissesto frana zona Boe-Masi
05 MOOSP0050000 iCostruzione muova viabilita forestale strada Valtrighetta |

05 M009P0050000 Recmzmm tradizionali Valtrighetta

05 M009P0050000 ;Recupero habitat malga Valtrighetta

‘Realizzazione 1mplanto lllummazmnc pubbllca loc.

05 MO 10P0050000
M asi

:05 ;MOOIPOOSOOOO ‘Ristrutturazione edificio ristorante Valtrighetta — II lotto |

| TOTALE !

'Valtrlghetta l
_04 |M009P0040000 Lavorl rlfa(:lmcnto rcte idrica Via Nuova !

01 M016P0010000 Rlstrutturazmne edlﬁcm loc Valtnghetta |

Importo
complessivo di

180.000, 00'

450, 000 00
199.780,00

66.988,00

43.200,00

600 000 00

_' 101.500,00
126.962.72

68.000,00
550.000,00

360.000,00

330.059.91
122.377,05

169.877,27
348.804,00

286.500,00
269.703,78
43.7147.00
35.740,30

471.114,88

477.020,00

150.000,00

500.000,00

323.204.89

6.274.579,80

IIE'wmtmzle
‘disponibilitd
Sfinanziaria

180 000 00_
450 000 00

199.780,00
66.988,00
43.200,00

600.000,00
101.500,00
126.962,72

68.000,00

150.000,00

550.000,00
500.000,00

360.000,00
323.204,89
330.059,91

122.377,05

348.804,00

60.000,00

25.140,50

28.160,00

.Stato di attuazione

concluso

concluso
concluso

concluso

concluso

concluso
concluso

concluso
concluso

concluso
concluso

co_ncluso
concluso
conb[ﬁéo
in appalto

in avvio lavori

in fase progettuale in

in appalto
in attesa di
finanziamento
in fase progettuale

in attesa di
ﬁnanzmmento

in attesa di
finanziamento

in fase progettuale e in
attesa di finanziamento

in attesa di
finanziamento

| attesa di finanziamento |



Quadro delle risorse disponibili

Tipologia delle risorse disponibili 2018 2019 2020 Totale
ENTRATE VINCOLATE
Entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00
Entrate acquisite mediante contrazione di 0,00 0,00 0,00 0,00
mutuo
Entrate acquisite mediante apporto di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
privato
Trasferimento di immobili ex art. 53, c.6 e d.Igs 0,00 0,00 0,00 0,00
163/2006
ENTRATE DESTINATE
Oneri di urbanizzazione sanzioni ed esenzione 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligo realizzazione parcheggi
|Contributi PAT sul fondo per gli investimenti 16.887,00 55.500,00 48.125,00 120.516,00
‘Contributi PAT su leggi di settore e sulla 36 0,00 0,00 0,00 0,00
(Fondo Unico Territoriale e Fondo Strategico)
|ENTRATE LIBERE
Stanziamenti di bilancio (avanzo di 0,00 i 0,00 0,00 0,00
amministrazione)
ITrasf(::rirrle.nti da altri enti del settore pubblico 64.242,00 | 0,00 0,00 64.242,00
Proventi dei canoni aggiuntivi 34.871,00 34.871,00 34.871,00 104.613,00
| Alienazione beni patrimoniali 0,00 i 0,00 0,00 0,00

TOTALE 116.000,00 90.371,00 83.000,00 289.371,00




Programina triennale delle opere pubbliche

DESCRIZIONE 2018 2019 2020
ACQUISIZIONE SOFTWARE E SISTEMI APPLICATIVI PER GLI

UFFICI COMUNALI 2.000,00 0,00 0,00
MANUTENZIO NE STRAORDINARIA IMMOBILI PATRIMONIALI -

ST 5.000,00 5.000,00 5.000,00
ACQUISTO E MANUTENZIONE STRAORDINARIA AUTOMEZZI

B P 1.500,00 1.500,00 1.500,00
INCARICO PROGETTAZIONE INTERVENTI NELL'AMBITO DEL 4.000.00

PIANO DI SVILUFPO RURALE - SERVIZIO RILEVANTE IVA 000, 0,00 0,00
ACQUISTO MATERIALE LIBRARIO, ATTREZZATURA E ALTRO

T Lo Bl 1.000,00 1.000,00 1.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CENTRO POLIFUNZIONALE -

Ny 10.000,00 5.000,00 5.000,00
ACQUISTO ATTREZZATURE PER CENTRO POLIFUNZIONALE-

iy 15.000,00 3.000,00 3.000,00
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA

A T 20.000,00 10.000,00 10.000,00
CONTRIBUTI PER LAVORI RISANAMENTO FACCIATE EDIFICI 3.000,00 3.000,00 3.000,00
CONTRIBUTO STRAORDINARIO ACQUISTO ATTREZZATURE E

AVTOMEZZ] YAE: 2.500,00 2.500,00 2.500,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RETE IDRICA - SERVIZIO

e 10.000,00 10.000,00 10.000,00
MANUTENZIONE STRAQORDINARIA RETE FOGNARIA - SERVIZIO

RILEVANTE LV.A. 10.000,00 10.000,00 10.000,60
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PARCHI E GIARDINI 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ACQUISTO E MANUTENZIONE STRAORDINARIA GIOCHI E

ATTREZZATURE PER PARCHI E GIARDINI 1.000,00 L0800 1.000:00
TRASFERIMENTO AL COMUNE DI SCURELLE PER GESTIONE

ASSOCIATA PROGETTO AZIONE 10 25.000,00 25.000,00 25.000,00
MANUTENZIONE STRAORDINARIA NIDO D'INFANZIA -

sy ey 3.000,00 3.000,00 3.000,00
ACQUISTO ATTREZZATURE E ARREDI NIDO D'INFANZIA -

VAN A 2.000,00 2.000,00 2.000,00
CONTRIBUTI STRAORDINARI ALLE ASSOCIAZIONI CULTURALI 0,00 7.371,00 0,00
TOTALE 116.000,00 90.371,00 83.000,00

Come si desume dalla tabella sopra riportata attualmente non sono previste specifiche opere pubbliche ma
solamente manutenzioni straordinarie degli immobili, degli impianti e del patrimonio dell’Ente, acquisti per
manutenzioni straordinarie, trasferimenti ad altri enti per funzioni in gestione associata, contributi agli
investimenti... finanziate con risorse proprie dell’Ente (ex FIM, budget PAT, proventi derivanti dai canoni

aggiuntivi dovuti dai concessionari idroelettrici, contributo BIM).



Opere in corso di esecuzione

. Anni
importo a fmpo:t(t: Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 successivi
,‘;;‘"" importo seguito di Im]pzuoi'-,o .o | Totale oo | Totale oo | Totale
iniziale modifiche |7 <"1/ € lesigibilita |, esigibilita |, esigibilita {. esigibilita
avvio [negtiaoni Ngeng - [mPtAte (g, - imputato o T |imputato o
contrattuali| . odenti spesa nel2017e | .~ [nel2018e |/ nel 2019 e
P precedenti P precedenti pesa precedenti spesa
Lavori
pavimentazione |5 | 353 204,89| 288.384,87| 129.328,04
strade del centro
storico
Realizzazione
S—— 2015 | 177.173,00 0,00 57.979,69
Riqualificazione
i 2015 | 36.251,00 0,00] 31.905,56
Fontana
Vecchia
Realizzazione
di un tratto di
fognatura (Via |2015 | 330.059,91 0,00] 283.002,68
Castelnuovo-
Via Mulino)
Riqualificazione
morfologicain |2017 | 535.000,00| 348.804,00] 348.804,00
loc. Caverna
Realizzazione
strada forestale |2014 | 137.614,52| 122.377,05| 122.377,05
Valtrigona
TOTALE 1.539.303,32 973.397,02




Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

L’art 8 della L.P 27/2010, comma 3 quater stabilisce che, per migliorare i risultati di bilancio e
ottimizzare la gestione del loro patrimonio, gli enti locali approvano dei programmi di alienazione di
beni immobili inutilizzati o che non si prevede di utilizzare nel decennio successivo. In alternativa
alP’alienazione, per prevenite incidenti, per migliorare la qualita del tessuto urbanistico e per ridurre i
costi di manutenzione, i comuni e le comunita possono abbattere gli immobili non utilizzati. Per i fini
di pubblico interesse gli immobili possono essere anche ceduti temporaneamente in uso a soggetti
privati oppure concessi a privati o per attivita finalizzate a concorrere al miglioramento
dell’economia locale, oppure per attivitd miste pubblico — private. Anche la L.P 23/90, contiene
alcune disposizioni volte alla valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico, disciplinando le
diverse fattispecie: in particolare il comma 6-ter dell’art- 38 della legge 23/90 prevede che: “Gli enti
locali possono cedere a titolo gratuito alla Provincia, in proprieta o in uso, immobili per essere
utilizzati per motivi di pubblico interesse, in relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa,
accordi di programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, e nell'ambito dell'esercizio
delle competenze relative ai percorsi di istruzione e di formazione del secondo ciclo e di quelle
relative alle infrastrutture stradali. In caso di cessione in uso la Provincia puo assumere anche gli
oneri di manutenzione straordinaria e quelli per interventi di ristrutturazione e ampliamento. Salvo
diverso accordo con Uente locale, gli immobili ceduti in proprieta non possono essere alienati e, se
cessa la destinazione individuata nell'atto di trasferimento, sono restituiti a titolo gratuito all'ente
originariamente ftitolare. In relazione a quanto stabilito da protocolli di intesa, accordi di
programma e altri strumenti di cooperazione istituzionale, gli enti locali, inoltre, possono cedere in
uso a titolo gratuito beni mobili e immobili del proprio patrimonio ad altri enti locali, per l'esercizio
di funzioni di competenza di questi ultimi”.

Il Protocollo di intesa in materia di finanza locale per il 2017 prevede che vengano eliminati sia
il divieto di acquisto di immobili a titolo oneroso previsto dall’art. 4 bis, comma 3, della legge
finanziaria provinciale 27.12.2010, n. 27, sia i limiti alla spesa per acquisto di autovetture ¢ arredi
previsti dal’art. 4 bis, comma 5.

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare
’ente, ha individuato, redigendo apposito elenco individuato negli inventari, i singoli immobili di
proprictd dell'ente. Tra questi ha individuato quelli appartenenti al demanio, al patrimonio
indisponibile e al patrimonio disponibile.

La ricognizione degli immobili & operata sulla base, ¢ nei limiti, della documentazione esistente
presso i propri archivi e uffici.

All’interno del patrimonio immobiliare dell’Amministrazione, come da inventari dei beni
demaniali, I’ente non ha ancora tracciato un percorso di riconoscimento e valorizzazione del proprio
patrimonio.



Programmazione del fabbisogno di personale

La programmazione delle spese di personale deve assicurare le esigenze di funzionalitd e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

Attualmente, gli enti sono soggetti alle seguenti tipologie di vincoli:

. generale contenimento della spesa corrente: secondo quanto stabilito dal comma 1-bis
dell’art. 8 della L..P 27/2010, il protocollo di intesa in materia di finanza locale individua
la riduzione delle spese di funzionamento, anche a carattere discrezionale, che &
complessivamente assicurata dall’insieme dei comuni ¢ unione di comuni. Gli enti locali
adottano un piano di miglioramento per I'individuazione delle misure finalizzate a
razionalizzare e ridurre le spese correnti, nei termini ¢ con le modalita stabilite dal
protocollo di intesa in materia di finanza locale;

. limiti nell’assunzione per il triennio 2015-2017: i comuni e le comunitd, salvo le
deroghe specificatamente previste dalla normativa vigente, possono assumere personale a
tempo indeterminato nel limite del 25 per cento della spesa corrispondente alle cessazioni
dal servizio verificatesi presso gli enti locali della provincia nell'anno precedente; il
Consiglio delle autonomie locali rileva, con cadenza almeno semestrale, la spesa
disponibile per nuove assunzioni e definisce le sue modalita di utilizzo, eventualmente
anche attraverso diretta autorizzazione agli enti richiedenti.

11 Protocollo di intesa per 1’anno 2017 conferma il blocco delle assunzioni di ruclo e non di ruolo
per comuni ¢ comunita € prevede che: “come per il 2016, é consentita I'assunzione di personale di
ruolo, con concorso, solo per sostituire personale cessato dal servizio; le assunzioni sono possibili
nella misura complessiva del 25 per cento dei risparmi ottenuti nell'anno precedente su tutto il
comparto, al netto del risparmio derivante da prepensionamenti su posti dichiarati in eccedenza e
dallo spostamento di personale per mobilita verso altro ente.

1l risparmio utilizzabile é calcolato dal Consiglio delle autonomie locali, che autorizza le nuove
assunzioni agli enti richiedenti. Per i servizi gestiti in forma associata obbligatoria ai sensi dell'art. 9
bis della legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3, le richieste per sostituzione di personale devono
essere presentate dai comuni capofila ovvero sottoscritte dalla maggioranza dei sindaci che formano
l'ambito di riferimento, i comuni che hanno adottato piani di prepensionamento calcolano e
utilizzano autonomamente la quota di risparmio derivante da cessazioni di proprio personale

Le nuove assunzioni devono comunque essere compatibili, in termini di spesa, con gli obiettivi di
risparmio fissati agli enti dalla Giunta provinciale ai sensi dell'articolo 9 bis della Lp. n. 3 del 2006.

Le parti si impegnano a valutare l'impatto dell'applicazione del limite al turn-over sui comuni e
a definire, entro il 30 aprile 2017, standard di copertura delle dotazioni di personale da parte degli
enti locali, in relazione a parametri indicativi di fabbisogno, allo scopo di rideterminare
eventualmente la percentuale di risparmio utilizzabile per nuove assunzioni allo scopo di superare le
disomogeneita di presenza e distribuzione delle risorse umane sul territorio.

Oltre alle assunzioni che utilizzano i risparmi derivanti da cessazioni, sono previste alcune
deroghe generali per: 1. il personale necessario per assolvere adempimenti obbligatori, previsti da
disposizioni statali o provinciali o per assicurare servizi pubblici essenziali; 2. le assunzioni il cui
onere é coperto da finanziamento dello Stato, della comunita europea o provinciale, nella misura
della copertura della spesa; 3. il personale del servizio socio-assistenziale nella misura necessaria a
assicurare i livelli essenziali di prestazione; 4. per la sostituzione delle figure di operaio presenti in
servizio alla data del 31.12.2014.

1 comuni istituiti mediante processi di fusione attivati entro il turno elettorale generale del 2015
e i nuovi comuni nati da processi di fusione dopo il turno elettorale del 2015, possono assumere fino
a due unita di personale, di cui eventualmente al massimo una di ruolo, per sostituire personale che
era in servizio nelle dotazioni degli enti coinvolti nella fusione alla data del 31.12.2013.

Gli enti locali possono sempre assumere personale di ruolo con mobilita, non solo per sostituire
unita cessate dal servizio, purché all'interno del comparto delle Autonomie locali della Provincia di

Trento.



In deroga al blocco delle assunzioni a tempo determinato, é consentita la sostituzione di
personale assente che ha diritto alla conservazione del posto o alla riduzione dell'orario di servizio
(previa verifica della possibilita di messa a disposizione di personale, anche a tempo parziale da
parte degli altri enti).

E’ possibile assumere personale stagionale, senza incremento della spesa complessiva per il
personale registrata nell'anno 2014.

Per il personale di polizia locale, rimane confermato il regime previsto per le assunzioni del
restante personale; le parti si impegnano, entro il 30 aprile 2017, a definire il fabbisogno di
personale in relazione alla copertura dei livelli minimi del servizio.”

Per i comuni sottoposti all’obbligo di gestione associata obbligatoria ai sensi dell’art. 9 bis della
legge provinciale n. 3 del 2006, ¢ per i comuni che andranno a fusione, il piano di miglioramento &
sostituito, a partire dal 2016 dal “PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI
RELATIVO ALLA GESTIONE ASSOCIATA E ALLA FUSIONE”, dal quale risulti il percorso di
riduzione della spesa corrente finalizzato al consegnimento dell’obiettivo imposto alle scadenze
previste.

Le gestioni associate devono riguardare, secondo quanto indicato nella tabella B della legge
provinciale n. 3 del 16 giugno 2006, i compiti ¢ le attivitd relativi a segreteria generale, personale,
organizzazione, gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato, controllo di
gestione, gestione delle entrate tributarie, servizi fiscali, gestione dei beni demaniali e patrimoniali,
ufficio tecnico, urbanistica e gestione del territorio, anagrafe e stato civile, clettorale e servizio
statistico, servizi relativi al commercio e altri servizi generali,

Con deliberazione n. 1952 del 9 novembre 2015, la Giunta provinciale di Trento ha stabilito gli
ambiti territoriali ed indicato I’obiettivo in termini di efficientamento da raggiungere entro il 1 luglio
2019.

Tale deliberazione non impone particolari modelli organizzativi dei servizi associati, ma lascia
liberta agli enti di individuarle nel proprio progetto di riorganizzazione da redigere, purché tale
modello garantisca:

° il miglioramento dei servizi ai cittadini;
. il miglioramento dell’efficienza della gestione;
o il miglioramento dell’organizzazione.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 317/2016 sono stati individuati, inoltre, gli
obiettivi di riduzione della spesa per i Comuni interessati da processi di fusione.

Infine, con deliberazione della Giunta provinciale n. 1228/2016 sono stati modificati e precisati i
contenuti delle citate deliberazioni n. 1952/2015 e 317/2016, nonché definiti gli adempimenti
conseguenti agli esiti dei referendum per la fusione dei comuni del 20 marzo 2016 e del 22 maggio
2016 ed i criteri per il monitoraggio degli obiettivi di riduzione della spesa.

Il miglioramento dell’organizzazione anzi accennato consiste, specificatamente, nella
razionalizzazione dell’organizzazione delle funzioni e dei servizi, nella riduzione del personale
adibito a funzioni interne e nel riutilizzo nei servizi ai cittadini, nella specializzazione del personale
dipendente, con scambio di competenze e di esperienze professionali tra i dipendenti.

A tal fine:

con la deliberazione del Commissario Ad Acta n. 1 dd. 15/06/2017, ¢ stato approvato il progetto
gestioni associate servizi vari dei comuni di Carzano, Castelnuovo, Samone, Scurelle, Telve e Telve
di Sopra di cui si allega una copia al presente Documento Unico di programmazione;

con deliberazione del Commissario Ad Acta n. 2 dd. 15/06/2017 & stato approvato lo schema di
convenzione tra 1 comuni di Carzano, Castelnuovo, Samone, Scurelle, Telve e Telve di Sopra per
I’esercizio in forma associata delle funzioni, dei compiti e delle attivitd da svolgere in ambito
territoriale sovracomunale del servizio di segreteria generale a decorrere dal 01/07/2017;

con deliberazione del Commissario Ad Acta n. 3 dd. 15/06/2017 & stato approvato lo schema di
convenzione tra i comuni di Carzano, Castelnuovo, Samone, Scurelle, Telve e Telve di Sopra per
I’esercizio in forma associata delle funzioni, dei compiti e delle attivitd da svolgere in ambito
territoriale sovracomunale de | servizio finanziario, entrate ¢ personale a decorrere dal 01/10/2017;



Qui sotto, vengono, schematicamente rappresentati alcuni elementi relativi al personale del
Comune, ritenuti importanti nella fase di programmazione e viene programmato il fabbisogno di
personale rispetto agli anni assunti a riferimento.

PREVISTIIN
Q.F. PROFILO PROFESSIONALE PLANTA N° IN SERVIZIO | Evoluzione | Evoluzione | Evoluzione
ORGANICA N* 2018 2019 2020

BE MESSC NOTIFICATORE - OPERAIO SPECIALIZ 1 1 1 1 1
CB ASSISTENTE CONTABILE 1 2 2 1 1
CE COLLABORATORE TECNICO 1 1 1 1 1
CB ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 1 1 1 1 1

EVOLUZIONE SPESA PERSONALE A TEMPO DETERMINATO E INDETERMINATO

- magcroaggregato “Redditi da lavoro dipendente”

. . 2016 2017 2018 2019 2020
2015 impegni assestato assestato previsioni previsioni previsioni
130.488,39 144.664,00 163.750,00 183.835,00 168.499,00 145.310,00




